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Flat Glass Czech

Dlouhodob �  jedna z nejstabiln � jších, 

Nejv� tší výrobce plochého skla a jeho 
aplikací ve st � ední a východní Evrop �

Jeden z nejvýznamn � jších exportér �  v 
� eské republice

Kdo jsme
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Dlouhodob �  jedna z nejstabiln � jších, 
nejúsp � šn� jších a nejlépe hodnocených 
spole � ností v � eské republice

Významný zam � stnavatel v regionu 
severních � ech, ocen � ný jako 
zam� stnavatel roku 2010
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Il était une fois chez AGC …

Inovace Inovace –– Pro �  ?Pro�  ?
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Inovace - Pro � ? 

4
AGC Flat Glass Europe

����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	����������	
�	���
�	���	���	�����	
����	����������	

��	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� �����	�������	��	
�	������
�	� �����	�	!���	��	��	!��� ���

����������������



AGC Flat Glass Europe

Inova � ní organizaceInova � ní organizace



A co 99 % 
zbývajících 

zam� stnanc�

Specialisté v inova � ním Specialisté v inova � ním 
procesuprocesu

-- Výzkumná a vývojová Výzkumná a vývojová 
centracentra Inova � ní 

Spontánní inovace - Celá 
organizace AGC

výroba – marketing -prodej -
HR – finance- ú� tárny -

Inova � ní organizace 
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zam� stnanc�centracentra
-- Týmy pro rozvoj Týmy pro rozvoj 

podnikánípodnikání

Inova � ní 
program

Ka�dý v AGC

HR – finance- ú� tárny -
právníci
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Innowiz Innowiz –– Jak to funguje?Jak to funguje?



Cíl: zapojení všech zam � stnanc �

Celkový 
potenciál 3.500

1.600

Celkový 
potenciál 3.500 Celkový 

potenciál 3.500

Inovace- t � i kroky k úsp � chu 
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250

1.600

Krok 1 - minulost Krok 2 - realita Krok 3 - budoucnost
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GLOBÁLNÍ INOLINK



Nesmí se ztratit jediný nápad!
Koncept inova� ních 
stánk�
Jednoduchý a 
intuitivní p�ístup
P�ístup pro 
všechny 
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všechny 
zam� stnance
Komunikace
Motivace
Neexistuje špatný 
nápad



Funkce inova � ního stánku
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popis

Výhody
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Je inovace „ 
zelená „?  

Je inovace utajovaná

vyber svého inolinka

Je inovace 
opakovatelná
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Úsp� šný inova � ní nápad
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Podpora projektu

Porady všech 
odd� lení
POCHVALA!!!
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Sout� � Innowiz 
Awards
Vizualizace 
inovátor�
Propaga� ní 
p�edm� ty
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Úsp� ch



Více ne�Více ne� 101000 00 inova � ních nápad �  za rok 2010inova � ních nápad �  za rok 2010

více ne� 500více ne� 500 inovací úsp � šn�  zavedeno                     inovací úsp � šn�  zavedeno                     

350350.000 euro.000 euro investiceinvestice

Inovace- úsp � šnost 
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350350.000 euro.000 euro investiceinvestice

2.12.100.000 euro 00.000 euro návratnostnávratnost

2 M€

2M€ 2M€

2 M€ 2M€ 2M€

2010 

2011

2012



Inovace- úsp � šnost 

19
AGC Flat Glass Europe



AGC Flat Glass Europe

Odm�� ování



Pracovní uznání a odm � ny
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Inovátor

Mám Inowiz
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$ ��	�%������$ ��	�%������$ ��	�%������$ ��	�%������

p� íklad

2.000,- K�

2000 bod �  pro ka�dého

� lena pracovní

Inovace- odm �� ování
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Kopírování
+ inovátor � v 
tým

2.000,- K�

2000 bod �
pro celé
odd � lení

� lena pracovní

skupiny

1 bod = 1 hodnota 1,- K �
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Inovace - individuální 
odm �� ování
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P� íklady
prac. uznání
a odm � n 

Individuální Týmové

Ne-
pen� �ní

-Dárky (tri� ko s krátkými rukávy nebo jiné osobní 
oble� ení, hodinky, pom� cky…)
- Volno� asové nebo 
restaura� ní/hotelové/sportovní/kulturní poukázky 
ur� ené jednotlivci nebo rodin�

· Pozn.: všechny odm� ny, které mohou � erpat
rodinní p�íslušníci zlepšovatele, jsou silným 
motiva� ním nástrojem
- P�ístup do sít�  InnoLinks (jako InnoLink, jako 

-Team building aktivity
-Kulturní, sportovní výlety s nebo bez rodinných 
p�íslušník�
- "Drobné investice", jako je nábytek nebo za�ízení 
do šaten, jídelny ...
- Vyjád�ení uznání v podnikovém � asopise, na 
informa� ních tabulích, obrazovkách ...
- Návšt� va externích události, jako jsou veletrhy 
(Glasstec, Vitrum) nebo výzva k ú� asti na  
(Innovation Ttrophy) jako podnikový šampióni  v 

Inovace - individuální 
odm �� ování
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- P�ístup do sít�  InnoLinks (jako InnoLink, jako 
znalec ...) (Innovation Ttrophy) jako podnikový šampióni  v 

inovacích ...
- Týmové dary v podob�  tri� ek s krátkými rukávy 
nebo jiné oble� ení se speciální p� ipomínkou a  
vyobrazením

Pen� �ní - Bonus (za jakýkoliv nápad, p� ijatou myšlenku, 
implementovaný nápad s fixní nebo � áste� nou 
úsporou/ziskem, opakované zlepšení ...)
- Zanesením do ro� ních cíl�  pro pohyblivý bonus

- Bonus pro tým za kolektivní cíle s fixní nebo 
� áste� nou úsporou/ziskem nebo podle procenta 
úsp� šnosti ...)
- Bonus � áste� n� /úpln�  v� novaný na charitu, 
sportovní, kulturní sdru�ení dle volby vít � ze
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