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1. Cil projektu

Cilem projektu je vytvoreni novych prvkd odménovani zaméstnanct, které by zvysily jejich
hmotnou zainteresovanost na vysledku vyssi organizacni jednotky a motivoval zaméstnance
k dosazeni vyssich pracovnich a ekonomickych vysledk(, které se odrazZeji do jejich pohyblivé
slozky mzdy.

2. Popis vychoziho stavu, uvést divody zmény

V predchozich letech byly zaméstnanciim, ktefi jsou odménovani prémiové, vypisovany pro
kazdy rok prémiové ukazatele, vztahujicich se k jejich pracovni Cinnosti, resp. presahujici
jejich ramec. Toto se tykalo u zaméstnanc( ve spravni rezii. Zaméstnanci ve vyrobni rezii,
ktefi byli zarazeni na vyrobnich strediscich, resp. na stavebnich projektech, se vypisovaly
prémiové ukazatele vztazené k vysledkim daného projektu. Ve spolec¢nosti, ktera je vnitiné
velmi sloZité a bohaté strukturovana, vsak Slo o mimo jiné i o nalezeni zplsobu, na zakladé
kterého by spolu jednotlivd vyrobni stfediska uUZeji spolupracovala, vzajemné se
subdodavatelsky vyuZivala, coz vidy idedlné nefungovalo a zaroven se jednotlivi zaméstnanci
a zejména vedouci pokouseli naplnit jeden ze strategickych cild spole¢nosti, kterym je
permanentni rlist a zvySovani obchodniho podilu v jednotlivych segmentech stavebniho
trhu. Z téchto dlvod( byl zaveden novy systém stanoveni prémii, ktery mj. zahrnul i zavislost
konkrétnich zaméstnancl na vysledku vys$si org. jednotky, nez do které jsou zarazeni.
Zameéstnanci stredisek tak spoluvytvareji vysledek celé divize a zaméstnanci divizi svoji
spolupraci vytvareji vysledek celého zavodu.

3. Popis feSeni

Poskytovani prémii TH zaméstnanclim
Prémie jsou poskytovany pouze urcitému okruhu zaméstnanc.

Vyse vyplacené prémie (s vyjimkou generalniho feditele, odbornych reditell, vykonnych
rediteld) je zavisla na:

= splnéni stanovenych prémiovych ukazatel(l zaméstnance
= hospodarském vysledku spole¢nosti/zavodu/sekce DS/divize PS v daném
kalendarnim roce.

Zaméstnanci jsou nejprve vyhodnoceny stanovené prémiové ukazatele a po vypocteni jeho
naroku na prémie je nasledné 50% této castky nasobeno koeficientem. Koeficient je
vypocten na zakladé hospodarskych ukazatelll dosazenych v daném kalendarnim roce
spolec¢nosti/zavodem/

sekci DS/divizi PS.

Zaméstnanci jsou tedy zavisli na hospodarském vysledku org. jednotky, dle jejich zarazeni
v ramci divize PS/sekce DS/zavodu u zaméstnancl zavod(, nebo vysledkl spolecnosti u
zaméstnanc( Reditelstvi spole¢nosti.



Vypoctovy koeficient pro prémiové odménované zaméstnance zdvodu/sekci DS/divizi PS:

1/1,15 [0,2 X (OE2010/OE2009) +0,2x (Carter32010/Carterazoog) +
+0,3x (BAD|2010/BAD|2009) +0,3x (OEPC + OCPCzoog)/(OEPC + OCPCZOlo)]

Prémiova Vyhodnoceni
Slozky pro vypocet koeficientu Termin <azba provede
Narust vynosd zavodu/sekce DS/divize PS 31.12.201x 20% FR
(OE)
Narast zasoby prace zavodu/sekce DS/divize  31.12.201x 20% MOR
PS (Cartera)
Narudst hrubého zisku zavodu/sekce 31.12.201x 30% FR
DS/divize PS (BADI)
Rocni prmér nedokoncené vyroby 31.12.201x 30% FR

a pohledavek (OEPC + OCPC)
u zavodu/sekce DS/divize PS

Poznamka: Vypoctovy koeficient je kazdy rok aktualizovan na principu porovnani vysledk( aktualniho roku
s rokem predchozim

Vypoctovy koeficient pro prémiové odmériované zaméstnance Reditelstvi spole¢nosti:

1/1,15 [0,2 x (OE010/OE0090) + 0,2 x (Carterazgio/Carterazggo) +
+ 0,3 X (BDD|2010/BDD|2009) + 0,3 X (OEPC + OCPCzoog)/(OEPC + OCPCZOlo)]

Prémiova Vyhodnoceni
Slozky pro vypocet koeficientu Termin <azba provede
Nardst vynosa spolecnosti (OE) 31.12.201x 20% FR
Narast zasoby prace spolecnosti (Cartera) 31.12.201x 20% MOR
Narust Cistého zisku spole¢nosti (BDDI) 31.12.201x 30% FR
Roc¢ni primér nedokoncené vyroby 31.12.201x 30% FR

a pohledavek (OEPC + OCPC) spolecnosti



Poznamka: Vypoctovy koeficient je kazdy rok aktualizovan na principu porovnani vysledkd
aktudlniho roku s rokem predchozim

U GR, OR, VR je velikost prémie zavisla ze 100% na dosazenych hospodaFskych vysledcich
spolecnosti/zavodu. Velikost prémie tvofi koeficient ndsobeny zakladnou pro vypocet
prémie.

4. Zavér - prinosy / dopady na spole¢nost (o¢ekavané, skutecné)

a. pfidana hodnota pro spole¢nost
= zvysila se motivace zaméstnancl k vysledk(im vlastni org. jednotky i vyssi org.
jednotky
= zvySila se a prohloubila vzajemna vnitrofiremni spoluprace a zaddavani
subdodavek dovnitf firmy
* je napliovan strategicky cil spole¢nosti o ro¢nim rlistu
b. vliv na podnikatelské vysledky
= Hospodarské vysledky roku 2009 dosud nebyly potvrzeny vyrokem auditora
C. prinos pro image spolec¢nosti
= systém odménovani stoji na spravedlivéjsim principu, tedy odménovani na
zakladé dosaZzenych vysledk, z cehoz vyplyva i vyssi zaméstnanecké spokojenost
= zameéstnanci jsou vice identifikovani se svoji org. jednotkou a motivovani
k vy$sim vykonim
d. dlouhodoby pfinos v oblasti rozvoje lidskych zdroj(
= spolec¢nost po mnoha letech inovovala svlij mzdovy systém, resp. systém naroku
na pohyblivou slozku mzdy
= jedna se o univerzalni princip, ktery odstranuje nerovnosti ve stanoveni a
vyhodnoceni prémii v celé org. strukture spole¢nosti
=  prémiové ukazatele jsou jednotné a pevné dané pro vsechny a exaktné
vyhodnotitelné bez moznosti zvyhodnéni nebo zvyhodnéni kteréhokoliv ze
zaméstnancl
= d(véryhodnost systému i zaméstnancu se timto opatfenim vyrazné posilila
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e Jedna z nejvetsich stavebnich
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i nejraznéjsich stavebnich déel,
”=odernizaci, rekonstrukci a udrzbu

.treb a prani zakaznikt v oborech:

-ﬁbpravnl zeleznicni, silnicni a dalnicni stavby,
e vodohospodarské a ekologické stavby,
® inzenyrske a energeticke stavby,
® pozemni i podzemni stavby.
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:..entlvnl lekarské prohlidky + manazerské prohlidky
dn| stravovani S prlspevkem zamestnavatele

—_— d-ary k pracovnim a zZivotnim vyrocim
"' —— s prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi
~ e rekreace k Zivotnimu jubileu :
e vyuzivani rekreacnich zarizeni ZV 0SZ
e prispevky ZV OSZ na sportovni a kulturni akce
e podpora bydleni
prispevek na dovolenou
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Z _-_'b odmenovani:

fWkonnostnl odmeénou — délnici, administrativni
: zamestnanci a specialisté

Premii — zakladni, stredni a vrcholovy management
(197 zaméstnanc()




® Odstranem diferenciace naroku na
prémii u vyrobnich a nevyrobnich
zamestnancu




= vyrobni rezZii vs. spravni rezii

.0 Nizka motivace k vzajemné spolupraci
org. jednotek

e Nizka motivace k naplnovani cilii
spolecnosti v oblasti rtstu




e 50% vzniklého naroku nasobeno
koeficientem




_;_2 X (OE,(10/OE;p00) + 0,2 x (Cartera,,,o,/Cartera,g,o) +
OCPCZOIO)]

= "VVpocet koeficientu pro prémiove odmeénované
: zamestnance Reditelstvi spolecnosti

1/1,15[0,2 x (OE,(,0/OE,p09) + 0,2 x (Cartera,,,o/ Cartera,ogg) +
+ 0,3 x (BDDI,,,,/BDDI,(,,) + 0,3 X (OEPC + OCPC,(,)/(OEPC +
OCPCZOIO)]




Slozky pro vypocet koeficientu Termin AT ceni
sazba
provede
(Ngglst vynosu zavodu/sekce DS/divize PS 31.12.201x 20% ER
== NarUst zasoby prace zavodu/sekce DS/divize 0 -
J PS (Cartera) 31.12.201x 20% MOR
- Nardst hrubého zisku zavodu/sekce 31.12.201x 30% FR

DS/divize PS (BADI)

Rocni primér nedokoncené vyroby 5
a pohledavek (OEPC + OCPC) 31.12.201x  30% FR
u zavodu/sekce DS/divize PS

Poznamka: Vypoctovy koeficient je kazdy rok aktualizovan na principu porovnani

vysledkd aktualniho roku s rokem predchozim




;. |V
Slozky pro vypocet koeficientu ceni
sazba
provede

Narst vynost spole¢nosti (OE) 31.12.201x 20% FR
= Nardst zasoby prace spolecnosti (Cartera) 31.12.201x 20% MOR
= | NarQist istého zisku spoleCnosti (BDDI) 31.12.201x 30% FR

Rocni prémér nedokoncené vyroby a

. y
pohledévek (OEPC + OCPC) spolecnosti 31.12.201x  30% FR

Poznamka: Vypoctovy koeficient je kazdy rok aktualizovan na principu porovnani

vysledkl aktualniho roku s rokem predchozim
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d Dopravni stavby 0,9739

od Pozemni stavitelstvi 1,2518

editelstvi spolecnosti 1,0370




ni motivace zameéstnanct k vysledkim
1 i vySSi organizacni jednotky,

=2\ Qg yseni a prohloubeni vnitrofiremni
" Espoluprace,
. naplnenl strateglckeho cile spolecnosti
v oblasti mezirocnim rtistu,
e narust produktivity prace, priimérné mzdy,
apod.
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dlivejsi a jednotny princip odmeéenovani
yrobni a nevyrobni zamestnance,

identifikace zaméstnanci s organizacni

eSS
-lﬂ-

_'u--"'

jec adnotkou,

= exaktm zptisob vyhodnoceni prémii bez

“moznosti zvyhodnéni jakékoliv skupiny
zameéstnancl,

* riist zameéstnanecké spokojenosti.




= Mgr. Jan Rupp
= Vedouci odboru Rizeni lidskych zdrojfi
tel.: +420 541 572 241

email: jrupp@ohlzs.cz
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